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PRovocARr sr soLUTl iN arncrRt

ii urez bun venit invitotului nostru de azi, Attila Albert. Pro-
pun sd incepem disculio cu perioada de dinaintea infiinldrii
Bioeel, deci te rog sd ne povestelti despre inceputurile cdrierei
tole profesionole.

I Trebuie si recunosc c5 am fost acel tip de victimi a comunismu-
Iui, care nu are amintiri intr-adevdr proaste. Am abso[vit in 1986

la LiceutTeoretic Botyai Farkas si nu am fost printre cei mai buni
elevi, dar m-am strdduit. La vArsta de16-17 ani mi-am fdcut dela

bani de buzunar: am avut acasi o ma;in5 de cusut, am mai cum-
p5rat o ma;ini Singer foarte veche si am inceput si cos cu aceste

magini rucsacuri si m5nusi pentru karate, asa c5 in conditiite de

atunci am fScut bani destuI de frumosi cu asta.

lar cAt despre inceputurile carierei mete in afaceri, dupE 1986

mi-am inceput studiile de subinginer in TArgu-Mureg, [a specia-
[izarea automatizare, iar in para[e[ [ucram. lncd din [iceu, in [oc de

cutesuI de mere obligatoriu, frecventam atelieruI de electronic5
tinut de ,,tovar5gii" profesori Kotozsvdri si Klementisz, a9a a ince-
put s5-mi p[acd electronica. Pe [5n95 aceasta, [a Casa Pionieri[or,
un domn numit Ott6 Hints tinea un atetier de machetare; dansul
confectiona machete de avion pentru copii si organiza concursuri
de machetare in fabrica de mobitS. Foarte mutti copii veneau [a

atelier [a nenea Ott6; eu nu eram printre cei buni. La fabrica de

mobi[5, la departamentuI unde nenea Ott6 Hints confecfiona ma-
chetete, s-a infiintat o secfie unde se produceau machete de avion
mai mari cu scopuI de a f i fotosite de artilerie ca 5i !inte in misca-
re. Acesta a fost primuI meu [oc de munc5, unde [-am cunoscttt
pe nenea Dorel, care vorbea cu accent secuiesc, Dore[ C5[tea era

numele lui intreg. Sub indrumarea lui am fScut aparatele de tele-
comand5 pentru aceste avioane, cu mai mult sau mai putin suc-

ces. Cum am mentionat, am inceput s5 lucrez acolo in 1986, dupd

terminarea scotii gi am stat p5nE in 1991,deci timp de cinci ani.

A fost o perioadd minunatS, am confect-ionat aeromodete, pe care

[e-am incercat [a aerodromutctubutui sportiv din TArgu-Mures. in
paralet, am construit navomodete cu motor cu combustie internS,

comandate de [a distantS, machete de b5rci cu vele. La aerodrom
era un dettaptan act-ionat, dac5 imi amintesc bine, de un motor de

A'IT .:

Trabant, dar din motive de siguran!5 autorit5tite ne -

aripi[e. Am construit inclusiv un modeI de avion c;-
distantS, care putea transporta chiar gi un sac de c jme'

noastri cea mai mare a venit cam in 1988 din lrak. ci r- :
'in jur de 4O de avioane.

Dar cum am nimerit de aici in afacerea cu farmace,:
lui nea'Doret, Netu (adic5 loan Tero) a fost farma:.
DoreI ne intStneam frecvent si dupi ore[e de Iucr'u
oe s5ptdm6nd ne duceam impreunS [a concursuri ;=
asa [-am cunoscut pe Nelu. E[ [ucra deja la [aborat:'
:entrutui farmaceutic din judetut Bragov, unde s-a c c -
:e productie. Mentoru[ [ui profesionaI fusese un fa.-
I rtmar Sermiciu, care mai tArziu a emigrat in Germar
-ous cJ eI vrea s5 ne apucEm de ceva impreunS, s5 :a:

-sa am inceput noi in 1991, ca persoand fizicJ aut:.
rtrA. iar in1992 am inregistrat Bioee[, detinAnd fieca,
:::e din firm5, cu un capitalcare azi ar f i cam cincl te'

,:oratoruI de cercetSri de [a etajuI aI doitea a[ fabr' :
-:-tice din TArgu-Mures care pe atunci se chema Ar-
:^aamd Richter Gedeon. Una dintre comenzi a fos: .
'- "ruta Fascona[, un medicament azi bine-cunoscu: ]
?:tesc care a fost primuI produs pe atunci:am proc-:

: - avut trei tipuri de geI si dat fiind cd pe atunci nrc :

: -:a exista, am confectionat noi etichete cu imprim;.=
='crafjca etichetelor era fScutd de prietenii nostr
"--l medicament produs de noi a fost Propranolol -=
-= cercetare si dezvottare Netu avusese o colegE, l=
- - e j). ea a fost prima noastri angajatS; [ucreazi la -:
-: -ai mult de douizeci si cinci de ani.

- '993 povestea a luat o noud intorsdturS. Un u^:
-:: :e aI meu, P5[ Degenfeld a devenit coproprieta.

=^aa frecvent in Transilvania, pe [5n95 attete si pe-:
: .: restituirea proprietititor imobitiare ale famr, e

-: ::ai. Ne gtiam de mai mutt timp, iar lui Pati i-a p .
. - ^: ian5r, muncesc, nici nu-mi trecea prin cap s5 e-
-'=' : sprijin materiat. PrimuI capitaI str5in a const]:
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PROVO CARt, St S:OLUTlt iNr A FACERI

de mdrci germane, cu care am cumpErat un microbuz Volkswagen
din Munchen de [a un dealer de magini turc. Cu asta ne-am si [an-
sat in ,,van sales". Am inceput sE transport5m si s5 facturSm pe

loc farmaciilor gi magazinelor de cosmetice gelulde p5r, crema de

m6ini, Propanolul ;i alte produse pe care [e ficeam. Am inceput
s5 producem cremi de hidratare gi Metamizot (simitar cu Atgocat-
minut, intre timp am vSndut acest produs, mai exact brevetul de

fabricatie gi inregistrare). in acet an am mai inceput producerea de

[ofiune dupS ras (after shave) ;i EritromicinS. MaitArziu am vAndut

brevetuI de Eritromicini companiei Sandoz.

Voi ali dezvoltat ocaste produse?

I Da, sunt creafii proprii. Avem de exemplu lsilax, un sirop pentru

copii mici, pe care [-am dezvoltat cu c6fiva ani in urm5. Mai inainte
acest produs era importat de Ecopharma de [a o firmJ italianS, insS

la solicitarea Ecopharma am dezvoltat un produs similar. Dupd

achizifionarea ;i evaluarea ingredientetor de bazS am produs o
cantitate de test, [a aI doilea test am schimbat compozitia, iar c6nd

rezuttatele testelor au fost satisfSc5toare, am inceput s5 produ-
cem in cantitatea corespunzdtoare tehnologiei noastre (in serie).

DupS asta a urmat testarea stabititSfii, mai int6i pentru gase [uni,

dupd aceea pentru doisprezece, doudzeci ;i patru de [uni 9i a9a mai

departe. Prin aceste teste de stabilitate definim gi urmSrim peri-
oada de garanfie a produselor. Avem gi produse branduite, cum ar

fi Aspaco, care este un medicament eliberat fSrd reteti - vi-[ re-

comand in caz de mahmurea[5 gi r5cea[5. Printre alte medicamen-
te ag mai menfiona Aminofilina gi Codeina. Un produs de succes

este crema pentru copii Lanozinc, dar [a un moment dat am pro-
dus gi parf umuri. in acea vreme incd mai exista in TArgu-Mureg, [a

Prodcomplex, fabrica de sticl5, de [a ei am cumpirat recipientele
gi capacele. Am inventat denumiri interesante pentru parfumuri:
No 33, No 66. Am vSndut mai multe miide parfumuri, desigur, mai

ates de Pagti.

ATT -_ _

Cdnd a intrat in ioc Boehringer?

I Despre Boehringer trebuie mentionat cd este c::
::mpanie farmaceuticd inovatoare privatd af iata l. :

':'nilia[5 din Iume. Colaborarea noastrJ a inceput ce - :
-:<y, Ia feI pentru a solicita restituirea unui castet -
-:'gu-Mures" Mai inainte e[ [ucrase ta Sanof i ca m?]
-srpania Boehringer lngelheim [-a angajat pe Trb:.
'- ,eprezentanlei din RornAnia pentru distribulra r:
.' .e uz uman. Noi cuno;team deja procedurile de '-.
-:=nha NahonatJ a Medicamentutui, stiam ce f orr -

-:-pietate, [a ce etaj se depun sau se emit dosareIe ::
:: : - si cum se depdsesc diferitete obstacote, si ur':=
- , : sau se corecteazd diferite irnpasuri. Ca si prin -: .

.': -'r privind cofaborarea cu autoritJtite, cici in at:=
'. - l nu era inci membr5 a Uniunii Europene: cL,r:-
: -:ar f luctua in continuu, a9a c5 sotutia cea mai b--,

= '::. sa tinem produsele intr-un depozit vamaI si s: :

. - .:t- mai mici catre atti distribuitori. ln moi sinri, ::
'. 

- ,. . :omert cu ridicata.

-:eostd intreprindere este o companie europeano d'

I -, :l isi au sediutin lngetheim, nu departede Fr:r-'
-=- - :omertutcu ridicata,darpentruastaamavur c€.
. , - :=citatde [ucru mai semnificativ, de un depozti --

,' -:= le masinietc. lnacetmornent, Pati IP5i Deqer':
-= , -rmi reprezentdnd 50.OOO de m5rci. in fo=.::
- -. af aceri a crescut de ta 70.000 [a 453.000 A- -

, : : le fabricarea de cosrnetice si prepararea de la,-'
, -:: ^castri am cumpErat de [a vecin un imobiI C: =

. - *2 La parter am instatat laboratoruI de cosmei :=
'. -= :t etajuI unde ne-am f5cut primul birou. To: '-

.-' -:-irjat o ctidire pe care am transformat-o ir- :
; : - :1T cumpdrat si acest imobit.in acest depozrt :-

, - 'apozit [iber si am inceput comertuI cu ridtc::=
.- 

= 
-=.e hringer lngetheim. ln scurt timp Iaboratoru :
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si dezvottare inchiriat de [a Armedica a devenit prea mic pentru
product-ia farmaceuticetor, a9a c5 in 1998 am [uat in chirie c[Sdirea
de birouri a ACR JudetuI Mureg (AutomobiI Clubut RomAn) aflatd
la SSngeorgiu de Mureg. in ace[ an cifra de afaceri se apropia deja

de douS milioane de tei 9i desigur a crescut semnificativ ;i numErul
colegilor. Dupd Boehringer a urmat Hexa[, care [a feI este o poveste

interesantS. UnuI dintre sediile HexaI se af ta tAngS Mtinchen, mai

exact in Holzkirchen. Doi gemeni, cred ci unuI farmacist, ce[5[alt
medic au condus firma. Am vrut s5 construim impreun5 cu ei o fa-
bricd in TArgu-Mure;. intre timp s-au [ansat gi in Germania de Est

marile proiecte finanlate de stat, iar Hexala construit p6n5 [a urmS

o uzinS mare in Magdeburg (pe teritoriu[ Germaniei de Est), prin
urmare au renunfat [a proiectuI din Romdnia, adicS [a construirea
unei fabrici in colaborare cu noi. Doar cd in acel moment noi am

inregistrat deja firma HexaI RomAnia, eu eram directoruIgenera[,
gi proprietari a cincizeci [a suti din firm5. inc5 de atunci [ucr5m cu

Hexa[. in ceea ce privegte multinafionalele gi consotidarea pe piat5,

intre timp Hexa[ a fost achizifionat de Sandoz, care a cumpSrat
produc5torul sloven de farmaceutice Lek, iar Lek, [a rAndul s5u,
a cumpSrat fabrica Pharmatech din TSrgu-Mureg construitS de

farmacista Mioara Sipos, iar Sandoz a fost achizit-ionat de Novar-
tis. Noi am desfiinfat firma HexaI RomAnia, ins5 in continuare am

fost poarta togisticd spre piafa romSneasc5 a Hexa[, dupE aceea a

Sandoz gi a Novartis. Concret, acest lucru a insemnat cd am depo-
zitat aproape 4.500 de pa[eti de medicamente gi timp de 19 ani am

asigurat logistica B2B pentru grupulde firme.

... e foarte u5or sa pierzi o licitatte,
si nu o pierzi pentru ca nu eqti bun,
ci pur si simplu pentru co ei nu vor
sa te voda acolo. E asa de simplu.

ATTILA ALBERT

AT; _-

Voi ati primit oferte de ochizitionore? Dacd da, care
reactia ta Ia oceste oferte?

I nainte sd rJspund [a intrebarea ta, a: povesti ce.-
^ :ontinuare in privinfa colabordrii cu Sandoz, respe::
-,'n inainte cu un an si jumitate ca Novartis s5 c--
j:rdoz, a apdrut un domn francez si ne-a inmAnat ur 

=
.-:e de pagini despre cum isi elaboreazS Novartis :':
=:^;zitii. Atunci [e-am spus cotegitor cd din pScate a -

= -ine din joc. Am avut dreptate de [a inceput. pe'
, - :ni de dispute, am pierdut [icitatia. l-am intreb::
: - 'lat aceastJ decizie, dat f iind c5 pretuI serviciilc'
- - -u[t sub preluI pietei, lucrasem de ;apte sau cp::
- - :' nu au avut niciodat5 nicio pt6ngere sau vreu- -
.- ?rea contractutui. V5 zic care a fost situaha: ac€::
,=- = in prealabi[.

- -- : i ut o relalie utitS si cu compania B6res (din L-
-. = :.oduce picdturile B6res). Am inv5tat multe s

', =..rare. Cunoastem famitia de mutt timp, eu ar'. :
::- :-.osc personaI pe J6zsef B6res. Ne-am intal" :

.loska [J6zsef] gi sofia acestuia, Klara, c5ci '-
='-ajutde [a Sumuteu Ciuc ne vizitau;i pe noi, i=
-:=m cete mai mutte produse B6res in Roman ja -

'- :rmi, am angajat echipa care a fScut promo . 
=

:-selor Beres si am introdus produsete [or. Fonc,
'::ucerii produsetor au fost asigurate de socre:,
:: afaceri a produsetor B6res a atins un milio- :

::-ra unor probteme de comunicare si asuma.=
:: retatia noastrS a intrat intr-o criza. Din fa.

- - - ui simt si dupd ce am discutat faptele, ret:l 
='== i. insd doar in domeniuI comertutui cu rid':,

: - - oania a Iansat o reprezentan!5 separat5 in ;:
.., ccveste am invdtat cum functioneaz5 un n :;
:- -:.ategic: dacd un partener aga de important ,.
-:= :,odusete in Rom6nia, atunci noi ar fi trebu : ,

, -.'::t care ar fi asigurat colaborarea noastrE p= :,

- -='? ne-ar fi diferenhat de firmele mari, de mu :
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,PROVOCARI 5l SO_LUT] I tN A FACERI

de distributie 9i ne-ar fi protejat de o eventuat5 ticitatie. Cum am
menfionat, e foarte ugor s5 pierzi o ticitafie, si nu o pierzi pentru c5

nu egti bun, ci pur gi simp[u pentru c5 ei nu vor s5 te vad5 acolo. E

a;a de simplu. DacS atunci am fi introdus acest mode[ de partene-
riat strategic, azi am fi putut afirma cd distributia produselor Bdres
in RomAnia asiguri un venit stabiI pentru f irma noastr5. impreunS
cu fiuI meu, G5spdr, care a absolvit speciatizarea in management [a

Cluj-Napoca, am conceput un modelde afaceri care poate fi aplicat
pe acest mode[. De exemp[u, in Suedia este o firmd ale cSrei pro-
duse sunt bine-cunoscute in toatS Europa gi care are o pub[icitate
intensS, iar aceastS firm5 doregte s5-si introducl produsele pe

piafa rom6neasci sau maghiarS. Pe baza modelutui strategic, noi

am fi proprietarii exclusivi sau parfiali ai acelui brand, iar introdu-
cerea s-ar derula prin firma noastrS. Aceste tipuri de contracte pot
insemna siguran[5 pe termen [ung, pentru c5 chiar dacS relat-ia se

intrerupe, produsuI respectiv (brandu[) poate fi contractat cu un
alt producStor, deoarece in cete mai multe cazuri consumatorulva
cSuta gi cumpSra acel brand.

Ce'tero aiutot sd depdypti crezut cd

firmo ni,u se,'dezuoltd aga cq anificot?

I Deciziile in afaceri sunt importante si in multe cazuri aceste de-
cizii trebuie evaluate. La mai toate deciziile mele ap[ic regula de

trei simptS. ScriitoruI Frigyes Karinthy a spus c5 lucrurile se nasc
prin faptut c5 [e d5m un nume, [e descriem gi astfel [a un moment
dat creieruI uman [e transformd in realitate. Acest [ucru este parfi-
aladevSrat, dar chiar daci nu se int6mp[5 aga intotdeauna gi chiar
daci nu se intAmp[5 ceea ce noi ne-am inchipuit, nu trebuie sI fim
disperati, citrebuie s5 urmSm directia vAntu[ui. Dar ca sE rispund
[a intrebarea ta, da, am avut perioade de stagnare. Responsabi-
litatea e mare, mai ales intr-un mediu in care de dou5zeci si cinci
de ani sunt persoane care aproape in fiecare an imi spun ci anu[
urmdtor o si dau faliment.

ATT __ _

Cine spune acest lucru?

I AnturajuI meu. Timp de c5liva ani ftuctuafia cursulu'

-^eori mare, uneori mai micd, cert este ci noi am avut D =

:: tot timpuI din acest motiv. Pe de att5 parte, nu pui:-
^ :r in ziua de azi prelurite [a medicamente, toata pral: :

-: rce este in atertS, clci de obicei nu stim nimic desp re a'
1carte greu s5 faci un plan de afaceri intr-un mediu a:=:

-:. nu existi attd solutie, este nevoie de un ptan ls;f::r

Co si parte a acestui plan, firma voastrd produce nu
nedicamente, ci qi olte produse.

I -,a este. De fapt firma are trei activitdt-i diferite t,:'
-::e din productie si din produse[e distribuite cu br:-

.-:.l amestecat cu veniturite din comertutcu ridicata :
--:artit f irma in trei pirti. AstfeIexistd BB, adici Bio:=
- -^'irea oficiatS a firmei este BioeeI Manufacturing) - a:

: -:"nde acete produse, pe care ori [e producem noi, c.

= . sub branduI nostru propriu. Tot aici este cuprins- -
j :::Tn Iohn, caz in care, exact invers, noi asigurim prc:
: : Bioeel Trade face comerluI cu ridicata ;i asigu,= .

- -- 2( f i [ogistica. A treia firm5, Attas lmobitiare ges: :

: = a firmele inchiriazi ctddirite de [a Attas lmobitiar:

:cptul cd avefi diferite tipuri de activitdli, odicd de;

:t stribulie etc., este util 1i co model de af oceri: c6te
:'ebuie sd te concentrezi pe una, cdteodatd pe alta s

si creezi mai mulli piloni firmei { sd pdstrezi echilil
:crte merge mai pulin bine decdt olta.

, jn mare parte acest [ucru este adev5rat. Mai c: r^ :

:rctiei, asta inseamnd ci pentru acete 20 de proc-
::m ce[ mai mutt, avem pe stoc ingredientele de :=
: si f im putin ca o cArciuma conceputS pentru a de:=
;Jruror natiunitor: dacd intrd turisti germani, atunc .
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Metoda mea pentru managementul
micro st macra este sa-mi impart ztua
in doua:in prima parte sunt ca un
prtmar, care semneaza o tond de hartii
( ). tn o doua porte lucrez pe protecte

ATTILA ALBERT
Director general, fondator
540390 T6rgu-Mureg

str. Bega nr. 5
Tet.: 00-40 -2 65 -246335
www.bioee[.ro
attita.a Ibert@ bioeet. ro

. in acele vremuriincd exista un
asa-zis,,Szekler dream" - nu,.Amertcan
dream", ci vis secuiesc -, iar tdndruI ero
considerat un om reusit, dacd isi aleqea
meseria de profesor, preot sau medic

ATTILA FEJER
Director general
RomAnia si Moldova,
Eli Lilly Romania
Linkedin: https://ro.tinkedin.com/

inlattita-fejer -7 2955118
E-mait: feier_attita@titty.com

le| C ij?a aa -

uno de cc: -
adaugt ::': .-'.
5l VOle-<r :: - '- .

KAROLY NAG /
Fondator. asoct::
Apahida .-:z- - -
str. Li ber::. - - -'
+4O 74x 5:: :::
www,pror*: a. '-



Cred cd trebuie sa fim autentict,
sd nu ne asumam rolurt care nu sunt
ole noostt e. so fim noi insine.
sd ne asumdm cu bune si rele

GY6RGY-LASzL6 PAPP
Director genera[, asociat unic
Clu j- Na poca

str. Suceava nr. 80
Mobit:+40 7225387O7
Tel.: +40 312749 475
gyorgy.papp@medline.com.ro
www. med [ine.com.ro

. pofr face legaturi intre informatii
pe care nu oricine le face,
pentru cd foarte puttni le vdd
in mod simuLtan.

REKA so6s
Asociat/director
g ree n pa rtners. ro
re ka.soos@g ree n pa rtne rs. ro

Amic.,.,:.:. -: - :

neapc.a. -a' _' -

respaa3aa - - -

ZSOLT VARGA- ] 1
Director execut'*
T6rg u - 1,1 -': -.

adminGc€:' , -:
Tet,: +aC .: - -: :
www 0€i', -:
www p€t.,: ::': --
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